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สวนที่ 1 

บทนำ 

1.1 ท่ีมา  

  เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2560 นายกรัฐมนตรี ไดเห็นขอบตามขอเสนอของสำนักงาน ป.ป.ท. ใหรัฐบาล

ประกาศใหป 2560 เปนปแหงการอำนวยความสะดวกทางธุรกิจ ตอดานการรับสินบนทุกรูปแบบตามท่ี 

สำนักงาน ป.ป.ท. ไดสรุปรายงานผลการวิเคราะหดัชนีซ้ีวัดภาพลักษณคอรรัปชัน ประจำป พ.ศ. 2559 

(Corruption Perceptions Index 2016 โดยบทสรุป พบวาแหลงการประเมินทีเก่ียวของกับการอำนวย 

ความสะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอยางมาก สำนักงาน ป.ป.ท. ไดนำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนปแหง 

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราขการ ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ  

ตอท่ีประชุมคณะกรรมการตอดานการทุจริตแหงชาติ (คตช.) ครั้งท่ี 1 1/2560 เม่ือวันท่ี15 มีนาคม 2560  

โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมือวันท่ี 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการตอตานการทุจริตแหงชาติ (คตช.) 

ตามท่ีสำนักงาน ป.ป.ท. เสนอ (ปจจุบันกลไกคณะกรรมการตอดานการทุจริตแหงชาติ (คตช.) ไดยกเลิกแลว 

โดยไดปรับหนาท่ีและอำนาจมารวมศูนยไวท่ีศูนยอำนวยการตอตานการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) ใหเปนกลไก 

การปองกันและแกใขปญหาการทุจริตระดับชาติ ตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรีท่ี 258/2562 ลงวันท่ี 3

ธันวาคม 2562 เรื่อง จัดตั้งศูนยอำนวยการตอตานการทุจริตแหงชาติ) 

  กรอบแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ท่ีมุงเนนใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ" โดยดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศ 

ไทยอยูในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนน ภายในชวงป พ.ศ. 2576 - 2580 แผนยอยท่ี 1

การนองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปรับ"ระบบ" เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในหนวยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพ่ือสรางความโปรงใส มุงเนน การสรางนวัตกรรมและมาตรการ 

ในการตอตานการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพและเทาทันตอพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยง 

ดานการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

การดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของทุกหนวยงาบภาครัฐ  

มีประสิทธิภาพทีดีจะสงผลใหปญหาการทุจริตลดลง ลดความสูญเสียทางงบประมาณท่ีเกิดข้ึนกับระบบ 

เศรษฐกิจของประเทศ ประเทศสามารถมีงบประมาณไปพัฒนาสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชน ลดตนทุน 

ในการดำเนินคดี สรางความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุนชาวตางชาติ เสริมสรางภาพลักษณของประเทศ และ

ยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CP®) เนื่องจากคะแนน CPI นั้น  

เปนการสะทอนภาพลักษณการทุจริตของประเทศตางๆ ท่ัวโลกท่ีเราไมสามารถปฏิเสธได เพราะคะแนนดัชนี 

CPI เปนหนึ่งในเครื่องมีอท่ีกลุมนักลงทุนใชประเมินความนาสนใจในการลงทุนของแตละประเทต โดยมองวา 

การทุจริตเปนหนึ่งในปจจัยท่ีเปนตันทุนหรือเปนความเสี่ยงในการเขามาประกอบธุรกิจ หากประเทศใด  

มีคะแนนดัชนี CPI ท่ีสูงยอมสะทอนถึงภาพลักษณของประเทศท่ีดี 
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  สำนักงานคณะกรรมการนองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ในฐานะ

เลขานุการ ศอตช. ไดพัฒนาแนวทางการดำเนินการเพ่ือวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประพฤติมิชอบในสวนราชการและเพ่ือเปนเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 

Perceptions Index :CPI) ภายใตแผนปฏิรูปประเทศดานการนองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ

มิขอบ (พ.ศ. 2561 - 2565) ประเด็นปฏิรูปท่ี 2 ดานการปองปราม โดยมีศูนยปฏิบัติการตอดานการทุจริต 

(ศปท.) เปนกลไกหลักในการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการเปนประจำทุกป 

และรายงาน ผลการปฏิบัติตอผูบังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาท่ีกำหนด และตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดทำการประเมินเชิงคุณภาพในการบริหารความเสียงการทุจริตหนวยงานภาครัฐ

เพ่ือใหมีการนำไปสูการปฏิบัติใหเห็นผลเปนรูปธรรมเสริมสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานภาครัฐ จึงกำหนด 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) การขับเคลื่อนการประเมิน  

ความเสี่ยงการทุจริต/เกณฑการประเมินเซิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption 

Risk Control) เพ่ือให ศปท. กระทรวงใชเปนแนวทางการขับเคลื่อนหนวยงานภายในสังกัดและกำกับ 

  ดังนั้น เพ่ือใหแผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(พ.ศ. 2561 - 2565) ประเด็นปฏิรูปท่ี 2 ดานการปองปราม เพ่ือใหการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยง  

การทุจริตอยางเปนระบบและสามารถนาไปสูผลสัมฤทธิ์ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง จึงไดจัดทำแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะนำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทองไปดำเนินการขับเคลื่อนใหเกิดผล อยางเปนรูปธรรม อันจะสงผลให 

การทุจริตในการปฏิบัติราชการของหนวยงานลดนอยลง 

 

1.2 วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1. เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และใหเขาใจจุดเสี่ยงท่ีอาจทำใหเกิดการทุจริต 

ในการปฏิบัติงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 

  2. เพ่ือสรางมาตรการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริตในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง

ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ และ

สนับสนุนและสงเสริมการบรหิารราชการดวยความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได  

  3. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูรับบริการและผูมิสวนไดเสียในการกิจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

อางทอง 

 

1.3 กลุมเปาหมาย 

 ผูบริหาร และบุคลากรในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 
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1.4 ตัวช้ีวัด 

 1. ระดับความสำเร็จในการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง

เพ่ือกำหนดเปนมาตรการปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใสในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 

 2. รอยละความสำเร็จของการกำกับ ติดตามรายงานผลตามแนวทาง มาตรการปองกันการทุจริต และ

สรางความโปรงใส เปนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิขอบในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

อางทอง 

 

1.5 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
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สวนที่ 2 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2.1 ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

 องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/lncentive หรือแรงกดดัน หรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพ การควบคุมกำกับ การ

ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และRationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ ตามทฤษฎี

สามเหลี่ยมการทุจริต  (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี  Triangle Fraud ของ Dr. Ronald 

R.Cressey (1940) ซ่ึงเปน นักสังคมวิทยาและอาขญวิทยาชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐานไวใน หนังสือชื่อ 

Other's People Money 

 

 

 

 

 

 

 

  นอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R.Cressey (1940) ยังมี ทฤษฎี 

Four-Sided Diamond Fraud ของ David T.Wolfe and Dana R. Hermanson (2004) และทฤษฎี GONE 

Theory ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎี ท้ังสามไดกลาวถึงสาเหตุจูงใจของพฤติกรรม 

ผูกระทำผิดหรือสิ่งท่ีจะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี้ 

 

Triangle Fraud Four-sided Diamond Gone Theory 

1. Opportunity 1. Capability  

2. Opportunity 

1. G-Greed  

2. Opportunity 

2. Pressure  

3. Rationalization 

3. Incentive / Motive  

4. Rationalization 

3. N-Need 

4. E-Expectation 
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คำอธิบายความหมายของคำศัพท ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

Opportunity โอกาส เหตุการณ สถานการณท่ีเอ้ืออำนวย มีสิ่งลอตาลอใจ เปดโอกาสท่ีจะ

ฉกฉวยผลประโยชนเนื่องจากความบกพรองหรือจุดออนของระบบงาน หรือ

ชองวางของกฎระเบียบท่ีเปดโอกาสใหทำได 

Pressure  ความกดดัน ความกดดันและแรงกดดันเม่ือเกิดเหตุการณ คับขันจาก

สภาพแวดลอมท่ีเปนอยู มีความจำเปนตองการใชเงิน 

Incentive / Motive  แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 

Capability  ความสามารถ มีความสามารถท่ีทำไดท่ีเกิดจากอุปนิสัย ความสามารถ 

เฉพาะตัวของผูปฏิบัติงาน และลักษณะงานเอ้ือประโยชนท่ีจะประพฤติ 

มิขอบ และทำทำการทุจริตได 

Rationalization มีเหตุผล มีเหตุผลเขาขางตนเองวาสามารถทำได คนอ่ืนยังสามารถทำได 

โดยไมคิดวาผิด มีความสามารถ และโอกาสท่ีเกิดจากตำแหนงหนาท่ี 

G-Greed ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนทำผิดแลวไมไดรับการลงโทษ 

จับไมไดจึงหลงผิดอยากทำบาง ไมพึงพอใจในสิ่งท่ีตนมี 

Need ความตองการอยากได ความตองการหรือความจำเปนท่ีตองการใชเงิน  

จึงมีเปนแรงกดดันใหทำทุกสิ่งท่ีทำไดเพ่ือใหไดเงินมา 

Expectation ความคาดหวัง คาดหวังวาสิ่งท่ีตนกระทำไมมีผูอ่ืนลวงรู และเอาผิดได หรือ 

โอกาสท่ีจะถูกดนพบการกระทำท่ีผิด ถูกจับไดและรับการลงโทษนอยมาก 

(ขอมูลจากบทความ ผูตรวจบัญชีสหกรณ มีบทบาทและหนาท่ีในการปองกันและตรวจสอบการทุจริต ในสหกรณไดอยางไร 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ) 

 

2.2 ประเภทความเส่ียงการVIจริต (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี  

3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต Corruption Risk Management: CRM 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการ

อนุมัติ อนุญาต 

การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความ

สะดวก ในการใหบริการภาครัฐ 

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใช

อำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

การอำนาจหน าท่ี  (Authority) คือ อำนาจ ท่ี ไดมาจากการดำรง 

ตำแหนง ใด ตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีมีการ

ปฏิบัติ หรือละเวน การปฏิบัติในทางมิขอบ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใช

จายงบประมาณ 

- โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีทำการประเมินของ 

ทุกประเภทงบประมาณไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน  

งบเงิน อุดหนุนหรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลาง 

เงินนอก งบประมาณ และ โครงการท่ีจายขาดจากเงินสะสมขององคกร

ปกครอง สวนทองถ่ิน 

- ไมรวมโครงการท่ีหนวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต (500 ลานบาท 

ข้ึนไป ท่ีมีการจัดซ้ือจัดจางเฉพาะ สวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และ 

รัฐวิสาหกิจ 

2.3 นิยามหรือความหมายท่ีเกี่ยวของ 

นิยาม ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

คำศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการกระทาการทุจริต (Corruption Risk) 

จากการ พิจารณาอนุมัติอนุญาตและการใหบริการประซาซน การให

อำนาจและตำแหนง หนาท่ี การใชจายงบประมาณในการดาเนิน

โครงการตาง ๆ และการบริหารงบ กองทุน ท้ังนี้ จะไมรวมความเสี่ยง 

การทุจริตจากการยักยอกเงินหรือทรัพยสิน การเงิน การบัญชท่ีีเปนเท็จ 

(Fraud Risk) ซ่ึงมักเกิดจากการกระทำของบุคคล เพียงลำพัง เนื่องจาก

ระบบการควบคุมภายในออนแอ 

สินบน Bribery การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชน ท่ีไม

สมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยซนนั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงิน

และไมใชตัวเงิน) ท้ัง ทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานท่ีใด ๆ 

ก็ตาม โดยเปนการฝาฝน กฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนการโนมนาวหรือ

ตอบแทนใหบุคคลกระทำหรือละ เวนการกระทำอันเก่ียวของกับการ
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ดำเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น ดังนั้น การใหหรือรับของขวัญ 

รวมถึงผลประโยซนอ่ืนใด เขน การจัดเลี้ยง การอุปการะ คาเดินทาง 

และท่ีพัก อาจถูกพิจารณาวาเปนสินบนได 

2.4 รูปแบบของสินบน หมายถึง ผลประโยซนในรปูแบบตาง ๆ เซน 

 1. สนิบน (Bribery) ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที'เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบใหการยอมรับ 

การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทำการ

หรือไมกระทำการท่ีชัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 2. คาอำนวยความสะดวก คาใชจายจำนวนเล็กนอยท่ีจายใหแกเจาหนาท่ีรัฐอยางไมเปนทางการ  

เปนการใหเพียงเพ่ือใหม่ันใจวาเจาหนาท่ีรัฐจะดำเนินการตามข้ันตอน กระบวนการ หรือเปนการ กระตุนให

ดำเนินการอยางรวดเร็วข้ึน โดยกระบวนการนั้นไมตองใชดุลพินิจชองเจาหนาท่ีรัฐ เปนการกระทำ อันชอบดวย

หนาท่ีชองเจาหนาท่ีรัฐผูนั้น 

 3. คารับรองและของขวัญ  คาใชจายในการดำเนินกิจกรรมของผูรับบริการรัฐ เพ่ือสรางความสัมพันธ

อันดี หรือเปนการแสดงออกซ่ึงสินน้ำใจ วัฒนธรรมทางสังคม ซ่ึงอาจรวมถึง คาท่ีพัก คาโดยสาร การศึกษา 

ดูงาน คาอาหาร และเครื่องดื่ม บัตรกำนัล ฯลฯ 

 4. สินน้ำใจ ความเอ้ือเฟอเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการมีน้ำใจ ความมีมิตรไมตรี การดูแล กันและกัน  

เปนตน โดยอาจหวังการเอาประโยชนจากการใชอำนาจรัฐชองผูรับในอนาคต 

 5. คาใชจายอ่ืน ๆ คาใชจายท่ีเปนคาสิ่งชองใด ๆ ท่ีมีคาทางการเงิน รวมถึงสิงใชแทน เงินสด และสิ่งท่ี

สามารถแลกเปลี่ยนเปนสินคาหรือบริการได 

 

2.5 ปจจัยสำเร็จในการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

 1. ความมุงม่ันของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ขององคกรท่ียอมรับ

วาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียน เพ่ือเรียนรูและหาแนว

ทางการบริหารจัดการบัองกันการเกิดซ้ํา กุญแจสำคัญท่ีชวยผลักดันใหองคกรเติบโต ไมใชความสามารถในการ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการท่ีผูนำองคกรตองทำใหเรื่องของการบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตเปน

นโยบายและแนวทางท่ีทุกสวนจะตองนำไปปฏิบัติ 

 2. ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 

 3. กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตอยางท่ัวถึงท้ังองคกรและกระทำการ อยางตอเนื่อง 

สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเท่ียงธรรม ดวยการมอง

จากบุคคลภายนอกมองไปท่ีกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน (Outside in) และอาจให มีผูแทนจาก

ภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง การทุจริต

เพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน 
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 4. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตโนเว็บไซตของหนวยงาน 

มีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหาร จัดการทุจริต 

อยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุม ความเสี่ยง 

การทุจริตท่ีกำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการท่ีกำหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผลและสราง

ความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 

2.6 แนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 ก รอ บ ต าม ห ลั ก ม าต รฐ าน  Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 

Commission (COSO) และ ISO 37001:2016 

 1) กรอบตาม COSO 2013 

 กรอบหลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 

(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน ทีไดรับการยอม

รับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม ภายในเพ่ิมเติม

อีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทำรายงานทางการเงิน Internal Controlover 

Financial Report Guidance for Small Public Companies ค/งท่ี 2 เมือป 2009 เปนแนวทางดานการ

กำกับ ติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี 3 ในป 2013 เปนแนวทางเพ่ิมเติม

ดานการควบคุมภายใน Internal Control - Integrated Framework : Framework and Appendices 

การปรับปรุงในป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกำหนดใหมีการควบคุมภายใน แตเพ่ิมเติม

ในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพ่ิมเติมเรืองการสอดสองในภาพรวมของการกำกับดูแล

กิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสำคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของ

กิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริต ภายในกิจการ COSO ไดผลักดันใหกิจการตาง ๆ  

ทำการขับเคลื่อน The Three Lines of Defense และถือวาเปนสวนหนึ่งของ Internal Control Framework 

 2) มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 4 องคประกอบ 17 หลักการ 

  องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

   หลักการท่ี 1 - องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  

   หลักการท่ี 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดขอบตอการกำกับดูแล  

   หลักการท่ี 3 - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการซัดเจน  

   หลักการท่ี 4 - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  

   หลักการท่ี 5 - องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดขอบตอการควบคุมภายใน 

 องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  หลักการท่ี 6 - กำหนดเปาหมายซัดเจน 

  หลักการท่ี 7 - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

  หลักการท่ี 8 - พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
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  หลักการท่ี 9 - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

 องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  หลักการท่ี 11 - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

  หลักการท่ี 12 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  

  หลักการท่ี 13 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบตัิได 

 

 องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

  หลักการท่ี 13 - องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  

  หลักการท่ี 14 - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  

  หลักการท่ี 15 - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน 

 องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

  หลักการท่ี 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

  หลกัการท่ี 17 - ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

 3) กรอบหรือภาระงานในการประเมินความส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ําอีก    

  Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง ตั้งแต

แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกํผูบริหาร 

   Preventive : หองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเลี่ยงตอการกระทำผิด ในสวน

พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ท่ีรูวาทำไป  

มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเสี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวาง'ใหการทุจริตเขามาไดอีก 

   Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนา 

ในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาใน

อนาคต (Unknown Factor) 

 4) กรอบตาม COSO 2017 (COSO ERM 2017) 

  COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance 

มุงข้ีใหเห็นถึงการเชื่อมโยงการทำงานของกลไกการบริหารความเสี่ยงองคกรเขากับกลยุทธ และการดำเนินงาน

ขององคกร ความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนหัวใจสำคัญเพ่ือเปนกลไกในการผลักดันใหองคกร บริหารความเสี่ยง

การทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถสราง มูลคาเพ่ิม (Value Enhancement) ใหกับองคกร 

  4.1) องคประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร มี 5 องคประกอบ ดังนี้ 
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   1) Governance and Culture (การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร) ประกอบดวย 

บทบาทของคณะกรรมการ โครงสรางการดำเนินงานตามเปาหมายกลยุทธ การกำหนด วัฒนธรรม 

ท่ีพึงประสงค การยึดม่ันตอคานิยมองคกร และการสรางความเขมแข็งตานทุนมนุษย 

    2 ) strategy & Objective Setting (กลยุทธและวัตถุประสงคองคกร) ประกอบดวย  

การวิเคราะหบริบทของธุรกิจ การกำหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมินทางเลือกของ

กลยุทธจัดการความเสี่ยงองคกร และการวางเปาประสงคทางธุรกิจภายใตความเสี่ยง 

    3 ) Performance (เป าหมายผลการดำเนินงาน) ประกอบดวยการระบุความเสี่ ยง  

การประเมินระดับความรุนแรง การจัดลำดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวม 

ของความเสี่ยงองคกรท้ังหมด 

    4) Review & Revision (การทบทวนและปรับป รุ ง ) ป ระกอบด วย  การป ระ เมิ น  

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับ 

ความเสี่ยง และการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองคกร 

    5 )  Information, Communication & Reporting (ส า ร ส น เท ศ  ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะ 

การรายงาน) ประกอบดวย การใชสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใชชองทางการสื่อสารตาง ๆ 

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และการรายงานความสำเร็จ การดำเนินการ รวมท้ัง วัฒนธรรมความเสี่ยง 

ท่ีเกิดข้ึน 

    สิ่งท่ี COSO พยายามมุงเนนนำเสนอในการปรับปรุงนี้ คือการแสดงใหเห็นวา การบริหาร

ความเสี่ยงองคกรนั้น เก่ียวของเชื่อมโยงกับการสรางคุณคาผานกลยุทธและตัวแบบธุรกิจขององคกรอยาง

แทจริง 

   " Good risk management and internal control are necessary for long term 

success of all organizations." -COSO 

(บทความจาก TRIS Academy Club 1รรน6๔ January ๒๐๑๘, "Organizational Excellence" 

โดย ดร.สุรเดช จองวรรณศิริ ผูอำนวยการ สถาบันวิทยาการจัดการ ทริส คอรปอเรช่ัน) 

 

  4.2) การบริหารความเสี่ยงขององคกรหรือ ERM นั้นเปนแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบใหม 

ซ่ึงแตกตางจาก แนวคิดแบบเดิมหลายประการท่ีสำคัญมี ดังนี้ 

แบบเดิม ERM 

ทำแยกเปนสวน ๆ หรือฝาย ๆ ทำแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 

บริหารแบบตั้งรับ (รอใหเกิดปญหาแลวคอยแกไข) บริหารแบบเชงิรุก (ปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน) 

ทำเปนครั้งคราวหรือเฉพาะกิจ ดำเนินการอยางตอเนื่อง 

มุงเนนดานลบเพ่ือลดความเสียหาย มุงเนนดานบวกดวยโดยแสวงหาโอกาสท่ีจะเปน

ประโยชนแกองคกร ควบคูกับดานลบ 
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  4.3) ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems : ABMS 

   ISO 37001 มาตรฐาน ระบบการจั ดการการต อด านการติ ดสิ นบน  (anti-bribery 

management systems) ซ่ึงองคกรระหวางประเทศวาดวยมาตรฐาน (ISO International Standardized 

Organization) ประกาศเม่ือ ป 2558 ครอบคลุมตั้งแตการจัดต้ังระบบ กระบวนการดำเนินการ การธำรง

รักษาและการปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดการการติดสินบน ตองมีการดำเนินการดวยมาตรการอยางเปน

ระบบ ท่ีสมเหตุสมผล เหมาะสม เพียงพอเพ่ือปองกันการติดสินบนท่ีครอบคลุม 

     โครงสราง STRUCTURE OF ISO 37001 STANDARD ประกอบดวย  

     1. Scope ขอบเขต 

     2. Normative references การอางอิงตามกฎเกณฑ  

     3. Term and Definitions ขอกำหนดและคำจำกัดความ  

    4. Context of the organization บริบทขององคกร  

    5. Leadership ความเปนผูนำ  

    6. Planning การวางแผน  

    7. Support การสนับสนุน  

    8. Operation การทำงาน 

     9. Performance Evaluation การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

    10.Improvement การปรับปรุง 

     ในสวนโครงสรางของ ISO 37001 ขอ 4 ไดกำหนดใหมีหลักการประเมิน 

ความเสี่ยงการติดสินบน (Bribery Risk Assessment) 

 

2.7 การประเมินเซิงคุณภาพ 

“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: 

CRMS) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซ่ึงเปนระบบท่ีสำนักงาน ป.ป.ท. ไดพัฒนาข้ึน สำหรับใชเปนกรอบ

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยไดประยุกตใชแนวความคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง

ตามหลักสากล ซ่ึงประกอบดวย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ต า ม แ น ว ข อ ง Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึ งป ระกอบด วย  COSO 2013 

internal Contro , COSO 2 0 1 7  Enterprise Risk Management integrating with Strategy and 

Performance และ ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems และระบบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยั งมุ งให มีการดำเนินการ  

ตามแนวทาง ของวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผนปฏิบัติ-ตรวจสอบ- ปรับปรุง) เพ่ือใหการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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1) กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 

(Corruption Risk Management Systems: CRMS) 

- CRMS จะตองสรางแรงจูงใจในการพัฒนาหนวยงานในเชิงบวกมากกวาทำใหเจาหนาท่ีของ

หนวยงานรูสึกกังวล 

- ผลการประเมิน CRMS ควรใหแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนใหกับหนวยงานไปในตัว 

- หนวยงานราชการท่ีไดรับการประเมิน CRMS ไดประโยชนจากการประเมิน สามารถนำผล 

การประเมินไปปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และไดรับประโยชนในมุมของการสื่อสาร

ภาพลักษณองคกร โดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรูวาหนวยงานใหความสำคัญกับการยับยั้ง

การทุจริต 

2) นิยามประเภทของ ความเสี่ยงการทุจริต 

ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติ อนุญาต 

การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ขอบังคับของหนวยงาน 

ดานท่ี 2 ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

การอำนาจหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจากการดำรงตำแหนงใด ตำแหนงหนึ่ง 

หรือจากการปฏิบัติหนาท่ีโดย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิขอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชจายงบประมาณ 

• โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีทำการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ 

ไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน งบเงิน อุดหนุนหรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน 

งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ โครงการท่ีจายขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

• ไมรวมโครงการท่ีหนวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จากสำนัก

งบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต 500 ลานบาท ข้ึนไป ท่ีมีการจัดซ้ือจัดจางเฉพาะ สวนราชการ 

ระดับกรม/เทียบเทาและ รัฐวิสาหกิจ 

 3) ระเบียบวิธีการประเมิน 

  เครื่องมือท่ีใชโนการประเมินการประเมินเซิงคุณภาพระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สัดสวน และนำ้หนักคะแนน 
ตัวชี้วัด น้ำหนัก/

คะแนน 

จำนวนขอ

คำถาม 

คะแนนเต็ม 

รายขอ 

1) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 60 - - 

    1.1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

criteria) 

5 ขอ 1 5 

    1.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Risk identification) 25 ขอ 1 15 

ขอ 2 5 

ขอ 3 5 

    1.3 แผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต 25 ขอ 1 15 

ขอ 2 10 

    1.4 การรับรองแผนและการเปดเผยขอมูล 5 ขอ 1 5 

2) ผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 40 - - 

    2.1 การรายงานผลและการเปดเผยขอมูล 30 ขอ 1 30 

    2.2 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 10 ขอ 1 10 

รวม 100 9 100 

 

4) ระดับผลการประเมินเชิงคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) ระดบัผลการประเมิน แบงเปน 4 ระดับ (Scale) ดังนี้ 

Excellent : E (ดีเยี่ยม) สูงกวา 80 คะแนน 

Good : G (ดี) ระหวาง 61 – 79 คะแนน 

Pass : P (ผาน) ระหวาง 50 - 60 คะแนน 

Upgrade : U (ปรับปรุง) ต่ำกวา 50 คะแนน 
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ตัวช้ีวัด และเกณฑการประเมิน 

ตัวชี้วัด และเกณฑการประเมิน ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดหลัก ไดแก 

ตัวชี้วัดท่ี 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัดยอย 

ตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย 

ตัวชี้วัดท่ี 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัดยอย (60 คะแนน ) 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 1.1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk criteria) (5 คะแนน) 

     การจัดทำเกณฑการประเมินความเสีย่งการทุจรติ ตองมีขอมูล โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดย

จะตองกำหนดผลกระทบท่ีเก่ียวกับการเงินหรือท่ีไมใชทางดานการเงิน โดยมีการกำหนดเกณฑ ประเมินความเสี่ยงใหครบ

ท้ัง 5 ระดับอยางซัดเจน 

     การใหคะแนน 

          - ไมมีเกณฑการประเมิน หรือมีเกณฑการประเมินไมครบ 5 ระดับ = 0 คะแนน 

          - มีเกณฑการประเมินครบ 5 ระดับ = 5 คะแนน 

1.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Risk identification) (25 คะแนน) 

     1) การระบุประเด็นความเสีย่งการทุจรติตองมีความซัดเจน โดยตองทำการระบุประเดน็ความเสี่ยงการทุจริตใน ข้ันตอน

ของกระบวนงาน/ โครงการ ท่ีอาจจะมีการทุจริตเกิดข้ึน การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเนินหัวใจ สำคัญท่ีตอง 

Point Focus ถึงเหตุการณท่ีคาดการณหรือพยากรณโนอนาคตวาอาจจะเกิดการทุจริตข้ึน หากไมมีมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตจึงตองกำหนดใหซัดเจนวาบุคคลใด 

กระทำการสิ่งใดมีพฤติการณอยางไร มีวัตถุประสงคเพ่ืออะไร เปนตน เพ่ือจะนำไปสู การกำหนดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีสามารถลดโอกาสหรือลดความเสี่ยงไตอยางตรงจุด 

     นอกจากน้ี การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนจะตองระบุเฉพาะประเด็นท่ีเนินความเสี่ยงการทุจริต

อยางแทจริงเทาน้ัน ไมมีการนำปญหาหรือขอจำกัดตาง ๆ ของหนวยงานท่ีทราบ อยูแลวมาเนินความเสี่ยง เชน บุคลากร 

ไมเพียงพอ การขาดงบประมาณ การขาดความรูความเขาใจ การขาดจิตสำนึก การมีระเบียบกฎหมาย จำนวนมาก เปนตน 

     การใหคะแนน 

     - มีการระบุประเด็นความเสี่ยงไมซัดเจน หรือมีการนำปญหาหรือขอจากัดมาระบุเปนประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ท้ังหมด = 0 คะแนน 

     - มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตซัดเจนในสัดสวนท่ีเทากันหรือนอยกวาปญหาหรือขอจากัด = 5 คะแนน 

     - มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตซัดเจนในสัดสวนท่ีมากกวาปญหาหรือขอจากัด = 10 คะแนน 

     - มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท้ังหมดอยางซัดเจน = 15 คะแนน 

     2) การจัดระดับความเสียงการทุจริตตามเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยระบุคะแนนรวมและระดับของ

ความเสี่ยงการทุจริต (ต่ำ/ ปานกลาง/ สูง/ สูงมาก) และระบุสตีามระดับความเสียงการทุจริต (เขียว/ เหลือง/ ลม/ แดง)2 

หมายเหตุ : หากผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในข้ันตอนใดท่ีเปนความเสี่ยงระดับต่ำหรือสีเขียว ตองระบุเหตุผล

ประกอบวา หนวยงานมีมาตรการหรือแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน/ โครงการ ท่ีเคยกำหนดไว

เดิมอยางไร 

     การใหคะแนน 

     - มีผลการประเมินความเสี่ยงระดับตํ่าท้ังหมด = 0 คะแนน 

     - มีผลการประเมินความเสียงอยูระหวาง ระดับปานกลาง ถึง สูงมาก หรือระดับใดระดับหน่ึง แตตองไมใชความเสี่ยง 
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ระดับตํ่าเทาน้ัน = 5 คะแนน 

     3) มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีมุงเนนการรับสินบน Bribery Risk หรือการรับของขวัญ Gift จากการปฏิบัติ

หนาที, หรือผลประโยขนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีสามารถคำนวณมูลคาได โดยหนวยงานตองระบุให ชัดเจนวาเปนความเสี่ยง

ของสินบนประเภทใด เชน เงินใตโตะ คาอำนวยความสะดวก ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เปนตน เพ่ือนำไปสูการกำหนด

มาตรการฟองกันทีนอกเหนือจากนโยบายดานการไมรับสินบนหรือการไมรับ ของขวัญจากการปฏิบัติหนาท่ีในภาพรวมของ

องคกร ซึ่งเปนนโยบายท่ีไมไดระบุเฉพาะเจาะจงวาเปนการปฏิบัติ หนาท่ีของเจาหนาท่ีในกระบวนงาน/ โครงการใด ดังน้ัน 

เพ่ือเปนการฟองกันและลดโอกาสเกิดการรบัสินบนไดแบบ ตรงจุดและตรงประเด็น จึงตองมีการกำหนดมาตรการท่ีเปนการ

เฉพาะ 

     การใหคะแนน 

     - ไมมีการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน = 0 คะแนน 

     - มีการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน = 5 คะแนน 

ตัวขี้วัดยอยท่ี 1.3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (25 คะแนน) 

     1) มีมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริตทีสอดคลองเช่ือมโยงกับประเด็นความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน โดย

มาตรการหรือแนวทางดังกลาวตองไมใชการอบรมใหความรู การปลกูจิตสำนึก หรือการประกาศนโยบายไมรับของขวัญจาก

การปฏิบัตหินาท่ีในภาพรวมของหนวยงาน 

     การใหคะแนน 

     - ไมมีความสอดคลองกับประเด็นความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมนิท้ังหมด = 0 คะแนน 

     - มีความสอดคลองนอยกวาหรือเทากับก่ึงหน่ึงของประเด็นความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน = 5 คะแนน 

     - มีความสอดคลองมากกวาก่ึงหน่ึงของประเด็นความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน = 10 คะแนน 

     - มีความสอดคลองกับประเดน็ความเสีย่งท่ีไดจากการประเมินท้ังหมด = 15 คะแนน 

     2) มาตรการควบคมุความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไวในแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ตองเปน มาตรการท่ี

เปนผลมาจากการประเมินความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินของปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังน้ัน หากเปนมาตรการควบคุม

ความเสีย่งการทุจรติเดมิท่ีหนวยงานไดดำเนินการอยูแลว และประสงคจะนำมาเปนมาตรการของปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตองแสดงใหเห็นอยางซดัเจนวาเปนมาตรการท่ีจัดทาเพ่ิมเตมิจากมาตรการเดิมอยางไร 

     การใหคะแนน 

     - เปนมาตรการท่ีดำเนินการกอนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แตมีการเพ่ิมเติมมาตรการสำหรับการดำเนินการ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดวย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง นอยกวา 3 มาตรการ = 0 คะแนน 

     - เปนมาตรการท่ีดำเนินการกอนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แตมีการเพ่ิมเติมมาตรการสำหรับการดำเนินการ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดวย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง อยางนอย 3 มาตรการ = 5 คะแนน 

     - เปนมาตรการท่ีดำเนินการกอนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แตมีการเพ่ิมเติมมาตรการสำหรับการดำเนินการ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดวย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง อยางนอย 5 มาตรการ = 10 คะแนน 

ตัวซ้ีวัดยอยท่ี ๑.๔ การรับรองแผนและการเปดเผยขอมูล ( คะแนน) 

     แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตองไดรับความเห็นชอบหรือไดรับ อนุมัติจาก

ผูบริหารของหนวยงาน มีการนำเสนอตอการประชุมระดับบริหารของหนวยงานเพ่ือรับทราบ และนำ เผยแพรบนเว็บไซต

ของหนวยงาน  
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     การใหคะแนน 

     - ไมมีการรับรองแผน = 0 คะแนน 

     - ดำเนินการในทุกดานตอไปนีไดอยางครบถวน 1) ไดรับความเห็นชอบหรือไดรับอนุมัติจากผูบริหารของหนวยงาน     

2) มีการนำเสนอตอการประชุมระดับบริหารของหนวยงานเพ่ือรับทราบ และ 3) นำเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน  

= 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (40 คะแนน) 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 2.1 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (๓๐ คะแนน) 

     การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตตองเปนการดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2568เทาน้ัน 

โดยหนวยงานจะตองรายงานผลการดำเนินการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางแผนการดำเนินงาน และผลการดำเนินงาน

ตามแผนวามีสวนใดท่ีอยูระหวางดำเนินการ หรือดำเนินการเสร็จแลว พรอมท้ังจัดทำผลการดำเนินการตามแผนในรูปแบบ

อินโฟกราฟกสสำหรับเผยแพรตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงานดวย  

     การใหคะแนน 

     - ไมมีรายงานผลการดำเนินงาน = 0 คะแนน 

     - มีรายงานผลการดำเนินงานท่ีมีการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางแผนและผล นอยกวา 3 มาตรการ = 10 คะแนน 

     - มีรายงานผลการดำเนินงานท่ีมีการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางแผนและผล อยางนอย 3 มาตรการ = 20 คะแนน 

     - มี 1) รายงานผลการดำเนินงานท่ีมีการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางแผนและผล อยางนอย 3 มาตรการ และ  

2) มีการจัดทำอินโฟกราฟกส = 30 คะแนน 

ตัวขี้วัดยอยท่ี 2.2 การรายงานผลและการเปดเผย (10 คะแนน) 

     รายงานผลการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจรติประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๘ ตองมีการเสนอรายงานตอ 

ผูบริหารของหนวยงาน มีการนำเสนอตอการประชุมระดับบริหารของหนวยงานเพ่ือรับทราบ และนำเผยแพรบน เว็บไซต

ของหนวยงาน  

     การใหคะแนน 

     - ไมมีการเสนอรายงานตอผูบริหารของหนวยงาน = 0 คะแนน 

     - มีการเสนอรายงานตอผูบริหารของหนวยงาน และนำเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน = 5 คะแนน 

     - ดำเนินการในทุกดานตอไปน่ีไดอยางครบถวน 1) มีการเสนอรายงานตอผู,บรหิารของหนวยงาน 2) นำเผยแพรบน

เว็บไซตของหนวยงาน และ 3) มีการนำเสนอตอการประชุมระดับบรหิารของหนวยงาน เพ่ือรับทราบ = 10 คะแนน 
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สวนที่ 3 

การประเมินความเสี่ยงการทจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงานงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตในสำนักงานงานศึกษาธิการ

จังหวัดอางทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยเปดโอกาสใหผูบริหารและบุคลากรในสังกัดมีสวนรวมใน

การพิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอการบริหารจัดการงาน เพ่ือจัดทำ

โครงการ/กิจกรรมท่ีขจัดความเสี่ยงและเปนการควบคุมภายในไดอีกทางหนึ่ง ซ่ึงมีจำนวน 3 กระบวนงาน ดังนี้ 

ประเด็นความเส่ียงตอการทุจริต กระบวนการ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การขอใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเอกชน 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/

การใหบริการตามภารกิจ 

การขอใชรถยนตราชการ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบคุคล - การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือพิจารณา

เลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มาตรา 38 

ค. (1) และ (2) 
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ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 

ประเภทความเสี่ยงดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ การขอใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเอกชน 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

1 ผูยื่น ยื่นคำขอจัดตั้งโรงเรียนพรอมเอกสารและขอชำระคาธรรมเนียม 500 บาท 1. เจาหนาท่ีรับผดิชอบเรียกรับสินบนเพ่ิมเติมจากคาธรรมเนียม เพ่ือใหการดำเนินการสะดวกยิ่งข้ึน 

2 เจาหนาท่ีตรวจสอบความถูกตอง 1. เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ืออำนวยความสะดวก หรือความรวดเร็วในการ

ดำเนินการ 

2. ประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสาร เพ่ือเรียกทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอ 

3 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรยีนในระบบ 1.มีการกำหนดคุณสมบัตติัวบุคคลท่ีเอ้ือประโยชนเพ่ือเขารวมเปนคณะกรรมการฯ โดยวิธีแตงตั้ง 

2. เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอเพ่ือใหผานมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน 

3. ประวิงเวลาในการตรวจมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรยีน เพ่ือเรียกทรพัยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

จากผูยื่นคำขอ 

4 ผูอนุญาตพิจารณา 1.เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอจดัตั้งโรงเรียนเพ่ือเอ้ือผลประโยชนตอการ

พิจารณาในการออกใบอนุญาต 

2. ประวิงเวลาในการพิจารณาในการออกใบอนุญาตการจัดตั้งโรงเรียนเพ่ือเรียกทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอ 

5 ผูยื่นคำขอชำระคาธรรมเนียมพรอมรับใบอนุญาต - 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 คร้ังตอป 

4 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 3 คร้ังตอป 

3 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 2 คร้ังตอป 

2 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 1 คร้ังตอป 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต หรือไมเกิดขึ้นเลย 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานและนำไปสูกระบวนการดำเนินการทางวินัย และอาญา 

4 เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานในเร่ืองความโปรงใสขององคกร 

3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ปรากฎวาขาวที่อาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 แทบจะไมมีผลกระทบ 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 ผูยื่นยื่นคำขอจดัตั้งโรงเรียนพรอมเอกสารและขอชำระ

คาธรรมเนียม 500 บาท 

1. เจาหนาท่ีรับผดิชอบเรียกรับสินบนเพ่ิมเติมจากคาธรรมเนียม 

เพ่ือใหการดำเนินการสะดวกยิ่งข้ึน 

3 5 15 สูงมาก 

2 เจาหนาท่ีตรวจสอบความถูกตอง 1. เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ืออำนวยความ

สะดวก หรือความรวดเร็วในการดำเนินการ 

2. ประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสาร เพ่ือเรียกทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอ 

1 4 4 ต่ำ 

3 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรยีนใน

ระบบ 

1.มีการกำหนดคุณสมบัตติัวบุคคลท่ีเอ้ือประโยชนเพ่ือเขารวม

เปนคณะกรรมการฯ โดยวิธีแตงตัง้ 

2. เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอเพ่ือให

ผานมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรยีน 

3. ประวิงเวลาในการตรวจมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรยีน เพ่ือเรียก

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอ 

2 5 10 สูง 

4 ผูอนุญาตพิจารณา 1.เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอจดัตั้ง

โรงเรียนเพ่ือเอ้ือผลประโยชนตอการพิจารณาในการออก

ใบอนุญาต 

2. ประวิงเวลาในการพิจารณาในการออกใบอนุญาตการจัดตั้ง

โรงเรียนเพ่ือเรียกทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำขอ 

1 5 5 ต่ำ 

5 ผูยื่นคำขอชำระคาธรรมเนียมพรอมรับใบอนุญาต - - - - - 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การขอใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเอกชน  
 

 

ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 1 ผูยื่นคำขอจัดตั้งโรงเรียน

พรอมเอกสารและขอชำระ

คาธรรมเนียม 500 บาท 

1. เจาหนาท่ีรับผิดชอบเรยีก

รับสินบนเพ่ิมเตมิจาก

คาธรรมเนียม เพ่ือใหการ

ดำเนินการสะดวกยิ่งข้ึน 

สูงมาก - สรางการตระหนักรูใหเจาหนาท่ี

รับผิดชอบทำงานอยางโปรงใส 

ตรวจสอบได 

- อบรมคุณธรรม จริยธรรม และ

สรางขอตกลงในการปฏิบัตหินาท่ี

ของเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุมสงเสรมิ

การศึกษา

เอกชน 

 2 เจาหนาท่ีตรวจสอบ 

ความถูกตอง 
1. เรียกรับทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใด เพ่ืออำนวย

ความสะดวก หรือความ

รวดเร็วในการดำเนินการ 

2. ประวิงเวลาในการ

ตรวจสอบเอกสาร เพ่ือเรียก

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน

ใดจากผูยื่นคำขอ 

ต่ำ - ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมองคกร 

ท่ีปฏิบัติราชการตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

- พัฒนาและสรางความรู  

ความเขาใจดานกฎหมายและ

จริยธรรมใหกับบุคลากร 

 

- ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตัวและ

ผลประโยชนสวนรวม ไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน

ตำแหนงหนาท่ีอันมิควรได 

- ใหความรูดานกฎหมายและ

จริยธรรมใหกับบุคลากร 

- มีชองทางท่ีผูรับบริการหรือผูยื่นคำ

ขอรับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน

สามารถติดตอสอบถามหรือแสดง

ความคิดเห็นตอการดำเนินงานตาม

อำนาจหนาท่ีเพ่ือภารกิจของ

หนวยงานผานชองทางออนไลน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

20,000 กลุมสงเสรมิ

การศึกษา

เอกชน 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การขอใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเอกชน  
 

 

ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจ

มาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน

ในระบบ 

1.มีการกำหนดคุณสมบัตติัว

บุคคลท่ีเอ้ือประโยชนเพ่ือ

เขารวมเปนคณะกรรมการฯ 

โดยวิธีแตงตั้ง 

2. เรียกรับทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำ

ขอเพ่ือใหผานมาตรฐานการ

จัดตั้งโรงเรียน 

3. ประวิงเวลาในการตรวจ

มาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน 

เพ่ือเรียกทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดจาก 

ผูยื่นคำขอ 

สูง แตงตั้งคณะกรรมการ ฯ แตงตั้งคณะกรรมการ ฯ จากผูท่ี

เก่ียวของ โดยตองเปนผูมีคณุสมบัติ 

ความรูท่ีเก่ียวของกับการตรวจ

มาตรฐาน ฯ เชน เปนผูมีความรูดาน

กฎหมาย เปนผูมีความรูดาน

วิศวกรรม เปนผูมีความรูดาน

มาตรฐานการจัดการศึกษา เปนตน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุมสงเสรมิ

การศึกษา

เอกชน 

 4 ผูอนุญาตพิจารณา 1.เรียกรับทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากผูยื่นคำ

ขอจัดตั้งโรงเรยีนเพ่ือเอ้ือ

ผลประโยชนตอการ

พิจารณาในการออก

ใบอนุญาต 

 

 

ต่ำ การประกาศเจตนารมณ 

ในการบริหารราชการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ผูบริหารของหนวยงานแสดง

เจตนารมณหรือคำมั่นวาจะปฏิบัติ

หนาท่ีและบริหารหนวยงาน 

อยางซื่อสัตย สจุริต โปรงใส และ

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- ศึกษาธิการ

จังหวัด

อางทอง 
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ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 

ประเภทความเสี่ยงดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ การใชรถยนตราชการ 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

1 ผูขอใชรถเขียนแบบฟอรมขออนุญาตใชรถยนตสวนกลางยื่นท่ีเจาหนาท่ีไดรับมอบหมายให

เปนผูจัดลำดับการขอใชรถ 

- ไมเขียนแบบฟอรมขออนุญาตกอนออกใชรถ  

- ขออนุญาตภายหลังจากปฏิบัติหนาท่ีแลว 

2 เจาหนาท่ีทำการตรวจสอบและจัดลำดับการขอใชรถ - เลือกปฏิบัติในการจัด พขร.ใหกับผูขอใชรถ 

- เจาหนาท่ีจัดลำดับรถขาดความรอบคอบในการจัดลำดบัรถ 

3 เสนอผานหัวหนาเจาท่ี - หัวหนาเจาหนาท่ีไมอยูปฏิบัติงาน/ไมสามารถปฏิบัติงานได ทำใหผูขอใชรถออกปฏิบัติหนาท่ี 

โดยไมไดรบัอนุญาต 

4 เสนอผูมีอำนาจอนุมัตสิั่งใชรถ - ผูมีอำนาจอนุมัตไิมอยูปฏิบัติงาน/ไมสามารถปฏิบัติงานไดทำใหผูขอใชรถออกปฏิบัติหนาท่ี 

โดยไมไดรบัอนุญาต 

5 เจาหนาท่ีธุรการแจง พขร.เพ่ือทราบและปฏิบัติหนาท่ี - เจาหนาท่ีธุรการอาจไมสามารถแจงพขร.ทุกคนใหทราบไดอยางท่ัวถึง 

 

6 พขร.และเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี ไดรบัมอบหมายในใบขออนุญาตใชรถ - เจาหนาท่ีปฏิบัติงานอาจใชรถยนตสวนกลางรวมกับการทำธุระ สวนตัว/ออกนอกเสนทาง 

7 พขร. บันทึกการใชรถยนตภายหลงัจากเสร็จสิ้นการปฏิบัตหินาท่ีแลว ลงในสมุดประจำรถ - พขร.ละเวนการบันทึกขอมูลการใชรถยนตประจำวัน 

- พขร.บันทึกขอมูลการใชรถยนตท่ีเปนเท็จ 

 

8 พขร.รายงานการใชรถประจำเดือนเสนอตอผูบังคับบัญชา - พขร.ไมรายงานขอมูล/รายงานขอมูลลาชา หรือรายงานขอมลู การใชรถยนตท่ีเปนเท็จ 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 คร้ังตอป 

4 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 3 คร้ังตอป 

3 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 2 คร้ังตอป 

2 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 1 คร้ังตอป 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต หรือไมเกิดขึ้นเลย 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานและนำไปสูกระบวนการดำเนินการทางวินัย และอาญา 

4 เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานในเร่ืองความโปรงใสขององคกร 

3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ปรากฎวาขาวที่อาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 แทบจะไมมีผลกระทบ 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 

 

ผูขอใชรถเขียนแบบฟอรมขออนุญาตใชรถยนตสวนกลางยื่น

ท่ีเจาหนาท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดลำดับการขอใชรถ 

- ไมเขียนแบบฟอรมขออนุญาตกอนออกใชรถ  

- ขออนุญาตภายหลังจากปฏิบัติหนาท่ีแลว 

2 2 4 ต่ำ 

2 เจาหนาท่ีทำการตรวจสอบและจัดลำดับการขอใชรถ - เลือกปฏิบัติในการจัด พขร.ใหกับผูขอใชรถ 

- เจาหนาท่ีจัดลำดับการขอใชรถขาดความรอบคอบในการ

จัดลำดับการขอใชรถ 

3 3 9 ปานกลาง 

3 เสนอผานหัวหนาเจาท่ี - หัวหนาเจาหนาท่ีไมอยูปฏิบัติงาน/ไมสามารถปฏิบัติงานได  

ทำใหผูขอใชรถออกปฏิบัติหนาท่ีโดยไมไดรับอนุญาต 

2 2 4 ต่ำ 

4 เสนอผูมีอำนาจอนุมัตสิั่งใชรถ - ผูมีอำนาจอนุมัตไิมอยูปฏิบัติงาน/ไมสามารถปฏิบัติงาน 

ไดทำใหผูขอใชรถออกปฏิบัติหนาท่ีโดยไมไดรับอนุญาต 

3 3 9 ปานกลาง 

5 เจาหนาท่ีธุรการแจง พขร.เพ่ือทราบและปฏิบัติหนาท่ี - เจาหนาท่ีธุรการอาจไมสามารถแจงพขร.ทุกคนใหทราบ 

ไดอยางท่ัวถึง 

3 3 9 ปานกลาง 

6 พขร.และเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี ไดรบัมอบหมาย 

ในใบขออนุญาตใชรถ 

- เจาหนาท่ีปฏิบัติงานอาจใชรถยนตสวนกลางรวมกับ 

การทำธุระ สวนตัว/ออกนอกเสนทาง 

4 5 20 สูงมาก 

7 พขร. บันทึกการใชรถยนตภายหลงัจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติ

หนาท่ีแลว ลงในสมดุประจำรถ 

- พขร.ละเวนการบันทึกขอมูลการใชรถยนตประจำวัน 

- พขร.บันทึกขอมูลการใชรถยนตท่ีเปนเท็จ 

3 3 9 ปานกลาง 
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ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

8 พขร.รายงานการใชรถประจำเดือนเสนอตอผูบังคับบัญชา 

 

- พขร.ไมรายงานขอมูล/รายงานขอมูลลาชา หรือรายงานขอมลู 

การใชรถยนตท่ีเปนเท็จ 

2 2 4 ต่ำ 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การขอใชรถยนตราชการ 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 
 

ผูขอใชรถเขียนแบบฟอรมขอ

อนุญาตใชรถยนตสวนกลาง

ยื่นท่ีเจาหนาท่ีไดรับ

มอบหมายใหเปนผูจัดลำดบั

การขอใชรถ 

- ไมเขียนแบบฟอรม 

ขออนุญาตกอนออกใชรถ  

- ขออนุญาตภายหลังจาก

ปฏิบัติหนาท่ีแลว 

ต่ำ ใหบุคลากรท่ีขอใชรถยนตราชการ

สวนกลางแนบหลักฐาน

ประกอบการขออนุญาตใชรถยนต  

ใหบุคลากรท่ีขอใชรถยนตราชการ

สวนกลางแนบหลักฐานประกอบการ 

ขออนุญาตใชรถยนต เชน หนังสือเชิญ

ประชุม หนังสือมอบหมาย เปนตน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุม

อำนวยการ 

2 เจาหนาท่ีทำการ

ตรวจสอบและจดัลำดับ

การขอใชรถ 

- เลือกปฏิบัติในการจัด พขร.

ใหกับผูขอใชรถ 

- เจาหนาท่ีจัดลำดับการขอใช

รถยนตสวนกลางขาด 

ความรอบคอบในการจดัลำดบั 

การใชรถ 

ปานกลาง จัดทำทะเบียนการขออนุญาตใช

รถยนตราชการ  

จัดทำทะเบียนการขออนุญาตใช

รถยนตราชการ โดยจัดทำข้ึนทุก  

1 สัปดาห เพ่ือรายงานผูอำนวยการ

กลุมรับทราบ พรอมลงลายมือช่ือ

กำกับไว และเก็บรวบรวมเปน

หลักฐาน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุม

อำนวยการ 

3 เสนอผานหัวหนาเจาท่ี - หัวหนาเจาหนาท่ีไมอยู

ปฏิบัติงาน/ไมสามารถ

ปฏิบัติงานได ทำใหผูขอใชรถ

ออกปฏิบัติหนาท่ีโดยไมไดรับ

อนุญาต 

ต่ำ จัดทำทะเบียนการขออนุญาตใช

รถยนตราชการ  
จัดทำทะเบียนการขออนุญาตใช

รถยนตราชการ โดยจัดทำข้ึนทุก  

1 สัปดาห เพ่ือรายงานผูอำนวยการ

กลุมรับทราบ พรอมลงลายมือช่ือ

กำกับไว และเก็บรวบรวมเปน

หลักฐาน 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุม

อำนวยการ 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การขอใชรถยนตราชการ 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4 เสนอผูมีอำนาจอนุมัตสิั่ง

ใชรถ 
- ผูมีอำนาจอนุมัตไิมอยู

ปฏิบัติงาน/ไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดทำใหผูขอใชรถ

ออกปฏิบัติหนาท่ีโดยไมไดรับ

อนุญาต 

ปานกลาง ผูบริหารประกาศเจตนารมณ 

วาเปนผูมีพฤติกรรมสุจริต 

ผูบริหารประกาศเจตนารมณวาเปน

ผูมีพฤติกรรมสุจรติไมสนับสนุนใหมี

การนำรถยนตสวนกลางไปใช

นอกเหนือจากภารกิจของทาง

ราชการ เพ่ือสรางจิตสำนึกท่ีดีใน

ดานคุณธรรม จริยธรรมแกบุคลากร 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุม

อำนวยการ 

5 เจาหนาท่ีธุรการแจง 

พขร.เพ่ือทราบและปฏิบัติ

หนาท่ี 

- เจาหนาท่ีธุรการอาจไม

สามารถแจงพขร.ทุกคน 

ใหทราบไดอยางท่ัวถึง 

 

ปานกลาง กำกับดูแล ตดิตามการดำเนิน 

การขอใชรถยนตสวนกลาง 

 

จัดระบบการแจง พขร.ใหทราบเปน

ลายลักษณอักษร 

กลุมอำนวยการมีการประชุม กำชับ 

กำกับเจาหนาท่ีและ พขร.ใหถือ

ปฏิบัติตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ 

พ.ศ. 2523 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

อยางเครงครัด 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุม

อำนวยการ 

6 พขร.และเจาหนาท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีตามท่ี ไดรับ

มอบหมาย 

ในใบขออนุญาตใชรถ 

- เจาหนาท่ีปฏิบัติงานอาจใช

รถยนตสวนกลางรวมกับการ

ทำธุระ สวนตัว/ออกนอก

เสนทาง 

สูงมาก - กำหนดแนวทางใหพนักงานขับ

รถยนต ปฏิบัติตาม แบบฟอรม

และตามเกณฑการใชรถยนต

สวนกลาง  

- กำหนดแนวทางใหพนักงานขับ

รถยนต ปฏิบัติตาม แบบฟอรมและ

ตามเกณฑการใชรถยนตสวนกลาง 

เชน การ นำกุญแจเขา-ออก การ

ระบุสถานท่ี/ระบุเลขไมล/ 

ระยะทาง/เดินทางไปราชการกับ

ใคร/ดวยภารกิจใดหรือ เหตุผลใด 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุม

อำนวยการ 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การขอใชรถยนตราชการ 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

7 พขร. บันทึกการใช

รถยนตภายหลังจากเสร็จ

สิ้นการปฏิบัติหนาท่ีแลว 

ลงในสมุดประจำรถ 

- พขร.ละเวนการบันทึกขอมูล

การใชรถยนตประจำวัน 

- พขร.บันทึกขอมูลการใช

รถยนตท่ีเปนเท็จ 

ปานกลาง - ควบคุมและตรวจสอบเอกสาร 

ท่ีเก่ียวของ 

- เจาหนาท่ีควบคุมการใชรถ

ตรวจสอบรายละเอียด การใชรถ

ราชการใหสอดคลองกับ

ขอเท็จจริง  

- ควบคุมและตรวจสอบเอกสาร 

ท่ีเก่ียวของ โดยใหพนักงาน 

ขับรถยนตตรวจสอบเอกสาร 

ใบคำขอวามีการ อนุมัติแลวกอนออ

กรับกุญแจรถจากเจาหนาท่ีผูควบคุม 

และกรอกแบบฟอรมเสนทางท่ี

ปฏิบัติงานใหครบถวนหลัง

ปฏิบัติงานเสร็จพรอมคืนกุญแจ 

 

 

- เจาหนาท่ีควบคุมการใชรถ

ตรวจสอบรายละเอียด  

การใชรถราชการใหสอดคลองกับ

ขอเท็จจริง เชน ระยะทางสอดคลอง

กับระยะเวลาท่ีใชรถหรือไม เปนตน 

หากพบความผดิปกติใหแจงผูขอ

อนุญาตใชรถราชการ ทราบ และ

ช้ีแจงเหตุผล ความจำเปน หรือหาก

เกิดความ ผิดปกตริายแรงใหนำเรยีน

ผูบังคับบัญชาพิจารณาตอไป 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุม

อำนวยการ 
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ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 

ประเภทความเสี่ยงดานที่ 3 ความเสี่ยงการดานการจัดซื้อจัดจาง 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

1 จัดทำรายละเอียดเฉพาะของพัสด ุขอบเขตของงาน (TOR) คณะกรรมการจัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุ อาจกำหนดรายละเอียดเฉพาะของ

พัสดุท่ีเจาะจงท่ีเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอราคารายใดรายหน่ึงเพ่ือปดก้ันการเขารวมการเสนอ

ราคาของคูแขงรายอ่ืน 

2 การกำหนดราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคากลาง อาจกำหนดราคากลางสูงเกินจริง กอใหเกิด ชองทางการทุจริต 

หากเปนการลบืราคาท่ีกำหนดวาตอง 3 รายข้ึนไป อาจจะ ไมไดมีการสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

3 จัดทำรายงานขอความเห็นชอบการจัดซื้อจดั จาง เสนอตอผูมีอำนาจตามวงเงิน ผูทีอำนาจอาจมสีวนไดสวนเสียหรอืเอ้ือประโยซนใหกับผูประกอบการท่ีจะซื้อ หรือจาง และ 

การเรียกรับสินบนหรือผลประโยซนํใ.นรูปแบบอ่ืน ๆ 

4 

 

จัดทำประกาศและเอกสารประกวดราคา การกำหนดวันยื่นซองเอกสาร และนำประกาศ

เผยแพรผานข้ึนเว็บไซตของ หนวยงานและปดประกาศอยางเปดเผย 

การกำหนดคณุสมบัตผิูยื่นขอเสนอในประกาศเชิญซวนไมเปนไปตามแบบ ประกาศท่ีกำหนด และ

ระยะเวลาในการเผยแพรเอกสารไมสอดคลองการ จัดเตรยีมเอกสารของผูยื่นขอเสนอ อาจทำใหผู

ยื่นขอเสนอขาดคณุสมบัตติาม เอกสารประกวดราคาฯ ได 

5 กรณีประกาศเชิญซวนแลวไมมีผูยืน่ขอเสนใหคณะกรรมการจัดทำรายละเอียดเฉพาะของ

พัสดุ ขอบเขตของงาน (TOR) ทบทวน พิจารณาปรับรายละเอียดเฉพาะของพัสดุ ขอบเขต

ของงาน (TOR) เพ่ือความเหมาะสม 

การทบทวนรายละเอียดเฉพาะซองพัสดุ อาจมีการเอ้ือประโยซนํมากข้ึน เน่ืองจากรายละเอียดของ

พัสดุอาจมีการเจาะจงคณุลักษณะซองผลิตภัณฑ หรือมาตรฐานเฉพาะท่ีอาจมีการปดก้ันการเขา

รวมการเสนอราคา 

6 คณะกรรมพิจารณาผลการประกวดราคา อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ทำหนาท่ีตรวจ 

เอกสาร พิจารณาคุณสมบัติจัดลำดับราคา และเรียกผูเสนอราคาตํ่าสุดหรือผูไดรับการ 

คัดเลือก ตอรองราคา 

- คณะกรรมการฯ มีสวนไดสวนเสยีหรือเอ้ือประโยซนํใหกับผูประกอบการท่ี ยื่นขอเสนอ เพ่ือเรยีก

รับสินบนหรือผลประโยซนํในรปูแบบตาง ๆ  

-คณะกรรมการฯ ถูกแทรกแซงจากผูมีอำนาจ เพ่ือใหผลการพิจารณาเปนไปใน ลักษณะใหคณุหรือ

ใหโทษตอผูยื่นขอเสนอ 
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ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

7 ขออนุมัติสั่งซื้อหรือจางตอผูมีอำนาจอนุมัติ ตามวงเงิน ผูมีอำนาจอาจมีสวนไดสวนเสยีหรอืเอ้ือประโยซนใหกับผูประกอบการท่ีจะซื้อ หรือจาง และการ

เรียกรับสินบนหรือผลประโยซนํในรูปอ่ืน ๆ 

 

8 การประกาศผูชนะการเสนอราคาข้ึนเว็บไซต ของหนวยงานและปดประกาศอยางเปดเผย ไมมีความเสี่ยงเจาหนาท่ีพัสดดุำเนินการตามพระราชบัญญตัิการจดัซือ้จัดจางและการบรหิารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

9 การจัดทำสัญญาและการตรวจสอบ หลักประกันสัญญา อาจจะมีเจาหนาท่ีจดัทำสญัญาท่ีเอ้ือประโยชนตอคูสัญญา และไมมกีาร ตรวจสอบหลักประกัน

สัญญา กรณีท่ีเปนหนังสือค้ำประกัน หรือหลักประกัน อ่ืน ๆ 

10 การบริหารสญัญาและการตรวจรบัพัสด ุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดไุมตรงตามสัญญา ขาดความรูในการจดัซื้อจัดจาง หรือ

ตรวจรับพัสดไุมครบถวนและถูกตอง เพ่ือเรียกรับ ผลประโยขนจากผูรับจาง 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 5 คร้ัง ตอ รายการการจัดซื้อจัดจาง 

4 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 4 คร้ัง ตอ รายการการจัดซื้อจัดจาง 

3 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 3 คร้ัง ตอ รายการการจัดซื้อจัดจาง 

2 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 2 คร้ัง ตอ รายการการจัดซื้อจัดจาง 

1 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 1 คร้ัง ตอ รายการการจัดซื้อจัดจาง 

  ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ไมปฏบัิติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ/หนังสือเวียน และอื่น ๆ เกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจาง และมีผลตามาในทางปฏิบัติที่รุนแรง 
กอใหเกิดความเสียหายดานการเงินและถกฟองรองดำเนินคด 

4 ไมปฏบัิติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ/หนังสือเวียน และอื่น ๆ เกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจาง และมีผลตามาในทางปฏิบัติที่รุนแรง 
กอใหเกิดความเสียหายดานการเงินแตไมถกฟองรองดำเนินคด ี

3 ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ/หนังสือเวียน และอื่น ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง แตไมครบถวน มีการรองเรียน ตองชี้แจง
ตอหนวยงานกำกับดูแล ไมกอใหเกิดความเสียหายดานการเงิน และไมถกฟองรองดำเนินคดี 

2 ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ/หนังสือเวียน และอื่น ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง แตไมครบถวน ไมมีการรองเรียน ไมตอง
ชี้แจงตอหนวยงานกำกับดูแล ไมกอใหเกิดความเสียหายดานการเงิน และไมถกฟองรองดำเนินคดี 

1 ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ/หนังสือเวียน และอื่น ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 

 

จัดทำรายละเอียดเฉพาะของพัสด ุขอบเขตของงาน (TOR) คณะกรรมการจัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุ

อาจกำหนดรายละเอียดเฉพาะของพัสดุท่ีเจาะจงท่ีเอ้ือประโยชน

ใหกับผูเสนอราคารายใดรายหน่ึงเพ่ือปดก้ันการเขารวมการเสนอ

ราคาของคูแขงรายอ่ืน 

2 5 10 สูง 

2 การกำหนดราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคากลาง อาจกำหนดราคากลางสูงเกิน

จริง กอใหเกิดซองทางการทุจริต หากเปนการสืบราคาท่ีกำหนด

วาตอง 3 รายข้ึนไปอาจจะไมไตมกีารสืบราคาจากผูประกอบการ

จริง 

3 3 9 ปานกลาง 

3 จัดทำรายงานขอความเห็นชอบการจัดซื้อจดั จาง เสนอตอผู

มีอำนาจตามวงเงิน 

ผูมีอำนาจอาจมีสวนไดสวนเสยี หรือเอ้ือประโยขนใหกับ 

ผูประกอบการท่ีจะซื้อหรือจาง และการเรียกรับสินบนหรือ 

ผลประโยชนในรูปแบบอ่ืน ๆ 

2 2 4 ต่ำ 

4 จัดทำประกาศและเอกสารประกวดราคา การกำหนดวันยื่น

ซองเอกสาร และนำประกาศเผยแพรผานข้ึนเว็บไซตของ 

หนวยงานและปดประกาศอยางเปดเผย 

การกำหนดคณุสมบัตผิูยื่น ขอเสนอในประกาศเชิญซวน ไม

เปนไปตามแบบประกาศ ท่ีกำหนด และระยะเวลา ในการ

เผยแพรเอกสารไมสอดคลอง การจัดเตรียมเอกสารของผูยื่น 

ขอเสนอ อาจทำใหผูยื่นขอเสนอ ขาดคุณสมบัติตามเอกสาร 

ประกวดราคาฯ ไต 

1 2 2 ต่ำ 
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ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

5 กรณีประกาศเชิญซวนแลวไมมีผูยืน่ขอเสนใหคณะกรรมการ

จัดทำรายละเอียดเฉพาะของพัสด ุ ขอบเขตของงาน (TOR) 

ทบทวน พิจารณาปรับรายละเอียดเฉพาะของพัสดุ ขอบเขต

ของงาน (TOR) เพ่ือความเหมาะสม 

การทบทวนรายละเอียดเฉพาะของพัสดุ อาจมีการเอ้ือประโยขน

มากข้ึน เน่ืองจากรายละเอียดของพัสดุอาจมีการเจาะจง

คุณลักษณะของผลิตภัณฑ หรือมาตรฐานเฉพาะท่ีอาจม ี

การปดก้ันการเขารวมการเสนอราคา 

2 5 10 สูง 

6 คณะกรรมพิจารณาผลการประกวดราคา อิเล็กทรอนิกส (e-

bidding) ทำหนาท่ีตรวจ เอกสาร พิจารณาคณุสมบัติ

จัดลำดับราคา และเรียกผูเสนอราคาตํ่าสุดหรือผูไดรับการ 

คัดเลือก ตอรองราคา 

- คณะกรรมการฯ มีสวนไดสวนเสยีหรือเอ้ือประโยชนใหกับ

ผูประกอบการท่ียื่นขอเสนอ เพ่ือเรียกรับสินบนหรือลประโยชน

ในรูปแบบตาง ๆ 

- คณะกรรมการฯ ถูกแทรกแซง จากผูมีอำนาจเพ่ือใหผลการ

พิจารณาเนินไปในลักษณะใหคุณหรือใหโทษตอผูยื่นขอเสนอ 

2 5 10 สูง 

7 ขออนุมัติสั่งซื้อหรือจางตอผูมีอำนาจอนุมัติ ตามวงเงิน ผูมีอำนาจอาจมีสวนไดสวนเสยีหรอืเอ้ือประโยชนใหกับ

ผูประกอบการท่ีจะซื้อหรือจางและการเรียกรับสินบนหรือ

ผลประโยชนในรูปอ่ืน ๆ 

1 2 2 ต่ำ 

8 

 

 

การประกาศผูชนะการเสนอราคาข้ึนเว็บไซต ของหนวยงาน

และปดประกาศอยางเปดเผย 

ไมมีความเสี่ยงเจาหนาท่ีดำเนินการตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบกระทรวงการคลังวา ดวยการจัดซื้อจดัจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- - - - 

9 

 

การจัดทำสัญญาและการตรวจสอบ หลักประกันสัญญา อาจจะมีเจาหนาท่ีจดัทำสญัญาท่ีเอ้ือประโยชนตอคูสัญญา และ

ไมมีการตรวจสอบหลักประกันสญัญา กรณีท่ีเปนหนังสือค้ำ

ประกัน หรือหลักประกันอ่ืนๆ 

2 2 4 ต่ำ 

10 การบริหารสญัญาและการตรวจรบัพัสด ุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับพัสดไุมตรงตามสัญญาเพ่ือ

เรียกรับผลประโยชนจากผูรับจาง 

3 3 9 ปานกลาง 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 
 

จัดทำรายละเอียดเฉพาะ

ของพัสดุ ขอบเขตของ

งาน (TOR) 

คณะกรรมการจัดทำ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุอาจกำหนด

รายละเอียดเฉพาะของพัสดุท่ี

เจาะจงท่ีเอ้ือประโยชนใหกับผู

เสนอราคารายใดรายหน่ึงเพ่ือ

ปดก้ันการเขารวมการเสนอราคา

ของคูแขงรายอ่ืน 

สูง 1. แตงตั้งคณะกรรมการ 

จัดทำรายละเอียดเฉพาะของ 

พัสดุ ขอบเขตของงาน (TOR) 

โดยคณะกรรมการๆ ตองม ี

ความรูความเข่ียวขาญในเรื่อง 

ท่ีเก่ียวของ 

2. การกำหนดบทลงโทษ 

คณะกรรมการฯ ท่ีปฏิบัต ิ

หนาท่ีโดยมิชอบ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำ 

รายละเอียดเฉพาะของพัสด ุ

ขอบเขตของงาน (TOR) จาก 

หลายสวนงาน และมคีวาม 

เช่ียวชาญในเรื่องท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือใหครอบคลุมกับความตองการใช

งานและขอบเขตของงานเพ่ือปองกัน

รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ ขอบเขต

ของงาน (TOR)ในลักษณะเอ้ือ

ประโยชนกับผูเสนอรายใดรายหน่ึง 

2. ประกาศบทลงโทษของ 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

คณะกรรมการฯ ท่ีปฏิบัติหนาท่ีโดย

มิขอบ 

 

 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- เจาหนาท่ีพัสด ุ
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2 การกำหนดราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคา

กลาง อาจกำหนดราคากลาง

สูงเกินจริง กอใหเกิดซอง

ทางการทุจริต หากเปนการสืบ

ราคาท่ีกำหนดวาตอง ๓ ราย

ข้ึนไปอาจจะไมไตมีการสืบ

ราคาจากผูประกอบการจริง 

ปานกลาง 1. แตงตั้งคณะกรรมการกำหนด

ราคากลางจากหลายหนวยงาน 

2. การกำหนดบทลงโทษ  

คณะกรรมการฯ ท่ีปฏิบัต ิหนาท่ี

โดยมีขอบ 

1. การแตงตั้งคณะกรรมการ 

กำหนดราคากลาง  

โดย คณะกรรมการจะรวมพิจารณา 

ราคากลาง และการกำหนดราคา

อยางเปนธรรมเพ่ือประกอบ ในการ

ดำเนินการจัดซื้อจดัจาง  

2. ประกาศบทลงโทษของ 

สำนักงานปลัดกระทรวง ศึกษาธิการ 

คณะกรรมการ ๆ ท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

โดยมีขอบ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- คณะกรรม 

การกำหนด 

คุณลักษณะ 

เฉพาะของ 

พัสด ุ

 

3 จัดทำรายงาน 

ขอความเห็นชอบ 

การจัดซื้อจดั จาง เสนอ

ตอผูมีอำนาจตามวงเงิน 

ผูมีอำนาจอาจมีสวนไดสวนเสีย 

หรือเอ้ือประโยขนใหกับ 

ผูประกอบการท่ีจะซื้อหรือจาง และ

การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน

ในรูปแบบอ่ืน 

ต่ำ การจัดทำขอความเห็นขอบ การ

จัดซื้อจัดจางโดย เจาหนาท่ีพัสดุ 

เพ่ือเสนอ 

ผูมี อำนาจ 

ดำเนินการขอความเห็นขอบ 

การจัดซื้อจดัจาง ตามระเบียบ 

กระทรวงการคลังวาดวยการ 

จัดซื้อจัดจางและกรบริหารพัสด ุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ขอ 22 

 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- เจาหนาท่ี 

พัสด ุ
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4 จัดทำประกาศและ

เอกสารประกวดราคา 

การกำหนดวันยื่นซอง

เอกสาร และ 

นำประกาศเผยแพรผาน

ข้ึนเว็บไซตของ หนวยงาน

และปดประกาศ 

อยางเปดเผย 

การกำหนดคณุสมบัตผิูยื่น 

ขอเสนอในประกาศเชิญซวน 

ไมเปนไปตามแบบประกาศ ท่ี

กำหนด และระยะเวลา ในการ

เผยแพรเอกสารไมสอดคลอง  

การจัดเตรียมเอกสาร 

ของผูยื่นขอเสนอ อาจทำใหผู

ยื่นขอเสนอขาดคณุสมบัตติาม

เอกสาร ประกวดราคาฯ ไต 

ต่ำ การจัดทำประกาศและ 

เอกสารประกวดราคา 

ดำเนินการผานระบบจัดซื้อจัด 

จางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส 

(e-GP) 

ดำเนินการโดยเจาหนาท่ีพัสดุ  

โดยนำรายละเอียดเฉพาะของ พัสดุ 

ขอบเขตของงาน (TOR) และราคา

กลางมากำหนดใน ประกาศ และ

เอกสารประกวด ราคา 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- เจาหนาท่ี 

พัสด ุ

5 กรณีประกาศเชิญซวนแลว

ไมมีผูยื่นขอเสนให

คณะกรรมการจัดทำ

รายละเอียดเฉพาะของ

พัสดุ ขอบเขตของงาน 

(TOR)ทบทวนพิจารณา

ปรับรายละเอียดเฉพาะของ

พัสดุ ขอบเขตของงาน 

(TOR) เพ่ือความเหมาะสม 

การทบทวนรายละเอียดเฉพาะ

ของพัสดุ อาจมีการเอ้ือประ

โยขนมากข้ึน เน่ืองจาก

รายละเอียดของพัสดุอาจมีการ

เจาะจงคุณลักษณะของ

ผลิตภัณฑ หรือมาตรฐาน

เฉพาะท่ีอาจ 

มีการปดก้ันการเขารวมการ

เสนอราคา 

สูง 1. การทบทวนรายละเอียด 

เฉพาะของพัสด ุขอบเขตของ 

งาน (TOR) โดยเชิญ 

ผูเข่ียวชาญในงานทีเก่ียวของ 

มาใหคำปรึกษาเพ่ิมเตมิ 

2. การกำหนดบทลงโทษ 

คณะกรรมการฯ ท่ีปฏิบัต ิ

หนาท่ีโดยมิขอบ 

 

1. ดำเนินการโดยเชิญ 

ผูเช่ียวซาญในงานท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือการทบทวนรายละเอียด 

เฉพาะของพัสด ุขอบเขตของงาน 

(TOR) 

2. ประกาศบทลงโทษของ 

สำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ คณะกรรมการฯ  

ท่ีปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 

 

 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- คณะกรรม 

การกำหนด 

คุณลักษณะ 

เฉพาะของ 

พัสด ุ
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

6 คณะกรรมพิจารณาผล

การประกวดราคา 

อิเล็กทรอนิกส  

(e-bidding) ทำหนาท่ี

ตรวจ เอกสาร พิจารณา

คุณสมบัติจดัลำดับราคา 

และเรียกผูเสนอราคาตํ่า

สุดหรือผูไดรับการ 

คัดเลือก ตอรองราคา 

6.1 คณะกรรมการฯ  

มีสวนไดสวนเสียหรือเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูประกอบการ

ท่ียื่นขอเสนอ เพ่ือเรียกรับ

สินบนหรือลประโยชนใน

รูปแบบตาง ๆ 

6.2 คณะกรรมการฯ  

ถูกแทรกแซง จาก 

ผูมีอำนาจเพ่ือใหผล 

การพิจารณาเนินไปในลักษณะ

ใหคุณหรือใหโทษตอผูยื่น

ขอเสนอ 

สูง 1. ใหเจาหนาท่ีพัสดุหรือ 

ผูเช่ียวชาญในงานท่ีเก่ียวของ เขา

รวมในช้ันตอนการ พิจารณา

รายละเอียดการ ประกวดราคา 

เพ่ือตรวจสอบ และสังเกตการณ 

2. การกำหนดบทลงโทษ คณะ

กรรมการฯ ท่ีปฏบัิติ หนาท่ีโดยมิ

ชอบ 

1. เจาหนาท่ีพัสดุหรือ 

ผูเช่ียวชาญในงานท่ีเก่ียวของ 

เขารวมตรวจสอบและ 

สังเกตการณในช้ันตอน 

พิจารณารายละเอียดการ 

ประกวดราคา เพ่ือตรวจสอบ 

และสังเกตการณ 

2. ประกาศบทลงโทษชอง 

สำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ คณะกรรมการฯ  

ท่ีปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- เจาหนาท่ีพัสด ุ

7 ขออนุมัติสั่งซื้อหรือจาง

ตอผูมีอำนาจอนุมัติ ตาม

วงเงิน 

ผูมีอำนาจอาจมีสวนไดสวนเสยี

หรือเอ้ือประโยชนใหกับ

ผูประกอบการท่ีจะซื้อหรือจาง

และการเรียกรับสินบนหรือ

ผลประโยชนในรูปอ่ืน ๆ 

 

ต่ำ การจัดทำขออนุมัตจิัดซื้อจดั จาง

โดยเจาหนาท่ีพัสดุ  

เพ่ือ เสนอผูมีอำนาจ 

ดำเนินการขอความเห็นชอบ 

การจัดซื้อจดัจาง ตามระเบียบ 

กระทรวงการคลังวาดวยการ 

จัดซื้อจัดจางและการบริหาร 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

ขอ 22 

 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- เจาหนาท่ี 

พัสด ุ
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

8 

 
 

การประกาศผูชนะ 

การเสนอราคาข้ึนเว็บไซต 

ของหนวยงานและปด

ประกาศอยางเปดเผย 

ไมมีความเสี่ยงเจาหนาท่ี

ดำเนินการตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบกระทรวงการคลังวา ดวย

การจดัซื้อจดัจางและการบริหาร

พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

- - - - - - 

9 
 

การจัดทำสัญญาและ 

การตรวจสอบ 

หลักประกันสัญญา 

อาจจะมีเจาหนาท่ีจดัทำสญัญา

ท่ีเอ้ือประโยชนตอคูสัญญา 

และไมมีการตรวจสอบ

หลักประกันสัญญา กรณีท่ีเปน

หนังสือค้ำประกัน หรือ

หลักประกันอ่ืน ๆ  

ต่ำ  เจาหนาท่ีพัสดุจัดทำสัญญา 

โดยยดึตามแบบสญัญา 

เก่ียวกับการจดัซื้อจัดจางตาม 

พระราซบัญญตัิการจดัซื้อจัด 

จางและการบริหารพัสด ุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

  

ดำเนินการจัดทำรางสัญญา 

โดยยดึตามแบบสญัญาเก่ียวกับการ

จัดซื้อจัดจางตามพระราซบัญญตัิ

การจัดซื้อจดัจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- เจาหนาท่ี 

พัสด ุ
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ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 

ประเภทความเสี่ยงดานที่ 4 ความเสี่ยงการดานการบริหารงานบุคคล 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ กระบวนงาน การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

1 เจาหนาท่ีดำเนินการจัดทำบันทึกเสนอผูบังคับบัญชามอบหมายใหบุคลากรเขารวมกิจกรรม

การพัฒนาบุคลากร 

การพิจารณาคัดเลือก บุคลากรของหนวยงาน เขารับการพัฒนา ท่ีเอ้ือ ประโยชนใหกับพวกพอง 

2 ผูบังคับบัญชาอนุมัต ิ - 

3 แจงบุคลากรท่ีตองเขารวมการประชุม ดำเนินการลงทะเบียนและเตรียมความพรอม - 

4 บุคลากรท่ีเขารวมประชุมดำเนินการขออนุมัติไปราชการ และขอใชรถยนตสวนกลาง/

สวนตัว 

- 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 คร้ังตอป 

4 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 3 คร้ังตอป 

3 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 2 คร้ังตอป 

2 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 1 คร้ังตอป 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต หรือไมเกิดขึ้นเลย 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานและนำไปสูกระบวนการดำเนินการทางวินัย และอาญา 

4 เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานในเร่ืองความโปรงใสขององคกร 

3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ปรากฎวาขาวที่อาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 แทบจะไมมีผลกระทบ 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 

 

เจาหนาท่ีดำเนินการจัดทำบันทึกเสนอผูบังคับบัญชา

มอบหมายใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

การพิจารณาคัดเลือก บุคลากรของหนวยงาน เขารับการพัฒนา 

ท่ีเอ้ือ ประโยชนใหกับพวกพอง 

5 5 25 สูงมาก 

2 ผูบังคับบัญชาอนุมัต ิ - - - - - 

3 แจงบุคลากรท่ีตองเขารวมการประชุม ดำเนินการ

ลงทะเบียนและเตรียมความพรอม 

- - - - - 

4 บุคลากรท่ีเขารวมประชุมดำเนินการขออนุมัติไปราชการ 

และขอใชรถยนตสวนกลาง/สวนตวั 

- - - - - 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงาน การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 
 

เจาหนาท่ีดำเนินการ

จัดทำบันทึกเสนอ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ใหบุคลากรเขารวม

กิจกรรมการพัฒนา

บุคลากร 

การพิจารณาคัดเลือก บุคลากร

ของหนวยงาน เขารับการ

พัฒนา ท่ีเอ้ือ ประโยชนใหกับ

พวกพอง 

สูงมาก 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ของหนวยงาน โดยกำหนดท่ีมา 

ของงบประมาณ ใหชัดเจน 

การใชงบประมาณในแตละ

ข้ันตอนกำหนดข้ันตอนการ

คัดเลือกเอกชนท่ีจัดการพัฒนา  

ใหชัดเจน 

2. จัดบุคลากรเขารับการอบรม 

ท่ีมีเน้ือหาสาระทางวิชาการ 

ตรงกับสายงาน มาตรฐาน 

ตำแหนงของบุคลากรน้ัน ๆ 

1. แตงตั้งคณะบุคคลจัดทำ 

แผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 

2. ดำเนินการประชาสมัพันธ 

แผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 

ทางหนังสือเวียนภายในบอรด 

ประชาสมัพันธ และหนาเว็บไซต 

หลักของหนวยงาน 

3. ผูบังคับบัญชามีมาตรฐานในการ 

คัดเลือกบุคลากรเขารับการอบรม 

4. ติดตามผลหลังการพัฒนาวา 

บุคลากรมีการนำความรูท่ีไดจาก 

การพัฒนามาใชประโยชน หรือไม 

พรอมท้ังติดตามผลการปฏิบัติงาน 

วามีการพัฒนามากนอยเพียงใด 

- - กลุม

บริหารงาน 

บุคคล 

2 ผูบังคับบัญชาอนุมัต ิ - -      

3 แจงบุคลากรท่ีตองเขา

รวมการประชุม 

ดำเนินการลงทะเบียน

และเตรียมความพรอม 

- -      
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ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง 

ประเภทความเสี่ยงดานที่ 4 ความเสี่ยงการดานการบริหารงานบุคคล 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มาตรา 38 ค. (1) และ (2)  

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

1 แจงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหขาราชการในสังกัดรับทราบ 

โดยท่ัวกัน 

- 

2 กำหนดตัวช้ีวัดและมอบหมายงานโดยตกลงรวมกันระหวางผูประเมนิและผูรับการประเมิน - มีการกำหนดคณุสมบัตติัวบุคคลท่ีเอ้ือประโยชนเพ่ือเขารวมคณะกรรมการฯ โดยวิธีแตงตั้ง 

3 กำหนดใหบุคลากรพัฒนาตนเอง โดยเรยีนรูผานชองทางสื่ออิเล็กทรอนิกสจากแหลงเรียนรู 

OCSC Learning Portal ศูนยการเรียนรูทางสื่ออิเล็กทรอนิกสแบบบูรณาการของสำนักงาน 

ก.พ. หรือ TDGA Digital Government Learning Platform สถาบันพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐดานดิจิทัล 

- 

4 แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณามาตรฐานตัวช้ีวัดและของสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดในการกำหนดตัวช้ีวัดและมีมาตรฐานท่ีกำหนด 

- เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากขาราชการ เพ่ือใหไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

ท่ีสูงข้ึน 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 คร้ังตอป 

4 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 3 คร้ังตอป 

3 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 2 คร้ังตอป 

2 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 1 คร้ังตอป 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต หรือไมเกิดขึ้นเลย 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานและนำไปสูกระบวนการดำเนินการทางวินัย และอาญา 

4 เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานในเร่ืองความโปรงใสขององคกร 

3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ปรากฎวาขาวที่อาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 แทบจะไมมีผลกระทบ 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 

 

แจงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการให

ขาราชการในสังกัดรับทราบโดยท่ัวกัน 

- - - - - 

2 กำหนดตัวช้ีวัดและมอบหมายงานโดยตกลงรวมกันระหวาง 

ผูประเมินและผูรับการประเมิน 

- มีการกำหนดคณุสมบัตติัวบุคคลท่ีเอ้ือประโยชนเพ่ือเขารวม

คณะกรรมการฯ โดยวิธีแตงตั้ง 

4 5 20 สูงมาก 

3 กำหนดใหบุคลากรพัฒนาตนเอง โดยเรยีนรูผานชองทางสื่อ

อิเล็กทรอนิกสจากแหลงเรียนรู OCSC Learning Portal 

ศูนยการเรียนรูทางสื่ออิเล็กทรอนิกสแบบบูรณาการของ

สำนักงาน ก.พ. หรือ TDGA Digital Government 

Learning Platform สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดาน

ดิจิทัล 

- - - - - 

4 แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณามาตรฐานตัวช้ีวัด

และของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในการกำหนดตัวช้ีวัด

และมมีาตรฐานท่ีกำหนด 

- เรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากขาราชการ เพ่ือให

ไดรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนท่ีสูงข้ึน 

4 5 20 สูงมาก 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 
 

แจงหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการใหขาราชการใน

สังกัดรับทราบโดยท่ัวกัน 

- - แจงประกาศมาตรการทาง

จริยธรรมใหแกบุคลากรใน

หนวยงาน เชน แนวปฏิบัติ Dos & 

Don’ts และ ประกาศเจตนารมณ 

No Gift Policy เปนตน 

1. สรางกลไกความโปรงใสเปดเผย

เกณฑการประเมินกระบวนการ และ

ผลการพิจารณา เพ่ือใหบุคลากร

รับทราบและตรวจสอบได 

2. กำหนัดคุณสมบัตคิณะกรรมการ

คัดเลือกคณะกรรมการท่ีมีความรู 

ความเขาใจในงานของบุคลากรท่ี

ประเมิน และมีคุณธรรม จริยธรรม

สูง 

3. จัดทำฐานขอมูลผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเปนระบบ 

สามารถเขาถึง ตรวจสอบและ

อัพเดทขอมูลไดอยางถูกตองและ

รวดเร็ว 

 

 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

- กลุม

บริหารงาน 

บุคคล 

2 กำหนดตัวช้ีวัดและ

มอบหมายงานโดยตกลง

รวมกันระหวาง 

ผูประเมินและผูรับการ

ประเมิน 

- มีการกำหนดคณุสมบัต ิ

ตัวบุคคลท่ีเอ้ือประโยชน 

เพ่ือเขารวมคณะกรรมการฯ 

โดยวิธีแตงตั้ง 

สูงมาก 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การประกวดราคาเชารถยนตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอางทอง ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3 กำหนดใหบุคลากรพัฒนา

ตนเอง โดยเรียนรูผาน

ชองทางสื่ออิเล็กทรอนิกส

จากแหลงเรยีนรู OCSC 

Learning Portal ศูนย

การเรียนรูทางสื่อ

อิเล็กทรอนิกสแบบบูรณา

การของสำนักงาน ก.พ. 

หรือ TDGA Digital 

Government Learning 

Platform สถาบันพัฒนา

บุคลากรภาครัฐดาน

ดิจิทัล 

   4. มีกลไกการตรวจสอบผลการ

ประเมินจากผูบริหารระดับสูงข้ึนไป

หรือจากคณะกรรมการชุดอ่ืน 

เพ่ือใหมั่นใจในความถูกตองและเปน

ธรรม 

  กลุม

บริหารงาน 

บุคคล 

4 แตงตั้งคณะกรรมการ

กลั่นกรองพิจารณามาตรฐาน

ตัวช้ีวัดและของสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดในการ

กำหนดตัวช้ีวัดและมี

มาตรฐานท่ีกำหนด 

- เรียกรับทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากขาราชการ 

เพ่ือใหไดรับการพิจารณาเลื่อน

เงินเดือนท่ีสูงข้ึน 

สูงมาก 
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สวนที่ 4  
การติดตามและการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

หนวยงานจะตองรายงานผลการดำเนินการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางแผนการดำเนินงานและผลการดำเนินงานตามแผนวามีสวนใดที่อยู

ระหวางดำเนินการ หรือดำเนินการเสร็จแลว พรอมทั้งจัดทำผลการดำเนินการตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟกสสำหรับเผยแพรตอสาธารณะผาน

เว็บไซตของหนวยงานดวย 

 มีการเสนอรายงานตอผูบริหารของหนวยงาน  นำเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน  มีการนำเสนอตอการประชุมระดับบริหารของหนวยงานเพ่ือรับทราบ  

Link เผยแพร 

 

 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ ..........................................................................................................   
 

 

ลำดับ

ท่ี 

ข้ันตอนการ

ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ

ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

      
 
 

 

                                              ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผูรายงาน)  

      ตำแหนง......................................................................... 




